Desenvolvimento das atividades de producao

As atividades de producdo sédo essenciais para a valorizacdo econdmica
do espaco florestal de Magéo, sobretudo num quadro internacional
onde se antevé uma procura crescente por produtos de base florestal -
madeira, papel, embalagens, produtos de higiene pessoal, farmacos,
material de construcdo e alimentos. Desenvolver um conjunto de
atividades de produgcdo - apostando num posicionamento competitivo
que extravase a escala interna mas que seja coerente com a dimensao
e massa critica que a floresta detém em Magado - assume-se como um
objetivo crucial para o desenvolvimento integrado da comunidade
macaense. Neste sentido, emergem duas légicas de producdo que
configuram apostas suficientemente sélidas para a criacdo sustentada

de emprego e riqueza no concelho:

®* Producao florestal, que combina a producédo lenhosa (pinheiro,
cerejeira, choupo, nogueira e freixo) com a producgdo de frutos (cereja,

medronho, noz, pinhao, framboesa, groselha e mirtilo);

®* Producdao agricola, que complementa a producdo lenhosa, atua
como meio de defesa contra incéndios e permite a obtencdo de
receitas adicionais. Privilegiam-se as culturas do olival, da vinha e dos
pomares de marmeleiro e limoeiro. A tradicdo na fileira
agroalimentar - com destaque para o presunto - deve ser defendida,
apostando na captacdo de investimento externo para manter as
empresas no territério e que permitam aumentar a sua orientagdo

exportadora.

O sucesso, a longo prazo, destas atividades serd determinado pela
capacidade de envolvimento das diversas comunidades locais, da

fixacdo de pessoas nos territorios e da captacdo de talento e
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investimento para sustentar a competitividade destas iniciativas em

diferentes segmentos de mercado.

Desenvolvimento da silvopastoricia, apicultura e caga

O desenvolvimento da pastoricia constitui, para além da sua
importancia socioecondmica para as comunidades locais, um
mecanismo de gestéo racional do combustivel arbustivo, praticamente
impossivel de controlar através de outros modos. Por outro lado, a
silvopastoricia configura uma solu¢do de valorizagdo das zonas com
carateristicas orograficas especificas (altas e declivosas), onde é
possivel reduzir a carga combustivel recorrendo ao pastoreio com gado

caprino.

A apicultura representa uma atividade com uma importancia crucial
para a manutencdo do ecossistema e uma fonte de rendimento que
nao pode ser descurada no quadro das comunidades locais. O mel e
produtos derivados encontram condigbes de exceléncia para a sua
producdo no concelho de Macgédo, pelo que a aposta no aumento das
exploragdes e a producdo de produtos diferenciados destinados para o
mercado local ou para o segmento gourmet constituem um importante

mecanismo para a valorizagdo econdmica do espaco florestal.

O desenvolvimento da atividade cinegética tem, também, repercussoes
na melhoria do espaco florestal, na preservac¢ao da biodiversidade e no
retorno econémico, direto ou indireto, para o territério. As reservas de
caca contribuem para a melhoria das condi¢ces de habitat, para a
protecdo das espécies cinegéticas existentes e atraem visitantes que
sdo, também, potenciais consumidores dos diferentes produtos que o

territério pode oferecer (produtos locais, restauragdo e comércio).
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Desenvolvimento das atividades de recreio e lazer

O espaco florestal de Macédo, entendido na sua multifuncionalidade, é
também um espago onde podem ser desenvolvidas um conjunto de
atividades ligadas ao turismo natureza. A oferta turistica do concelho
deve ser estruturada de modo a captar segmentos de mercado
especificos, articulando patriménio ambiental com patriménio historico,
gastronomia e cultura. O espaco florestal emerge como elemento
protagonista das dindmicas de turismo de natureza que se possam
estabelecer no territério. Territérios de montanha, praias fluviais e
patriménio arqueoldgico constituem alguns dos argumentos com
capacidade para atrair visitantes para o concelho, ndo numa légica de
turismo de massas e estadia prolongada, mas num cenario de visitas

de curta duragéao.

Neste sentido, torna-se fundamental que o concelho consiga estruturar
uma oferta turista que integre de forma coerente e coesa os diferentes
produtos turisticos do concelho. Existem beneficios que podem ser
obtidos pela articulagdo dos diferentes agentes do territorio -
restauracdo, comércio, Camara Municipal de Magéo, entre outros - de
forma a criar uma marca que identifique inequivocamente o territorio.
A criagdo de uma sinalética uniforme e facilmente apreensivel, bem
como a criagdo de percursos pedestres que satisfacam as exigéncias
dos visitantes (com guias turisticos a disposi¢cdo) constituem iniciativas

que podem alavancar a atratividade global do concelho.

Por outro lado, o concelho deve alavancar a sua insercao na regido do
Médio Tejo, promovendo uma articulagdo intermunicipal capaz de
projetar a sua oferta turistica. O patrimoénio cultural e histérico e o Rio
Tejo sdo elementos identitarios que devem estar na base desta

articulagéo.
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Desenvolvimento dos sistemas de protecao ambiental

A gestao sustentavel do espaco florestal de Magao revela-se como um
objetivo fundamental para a defesa da biodiversidade e da propria
identidade macaense que foi construida ao longo de séculos sobre o
mosaico florestal do territério. Este desafio € um imperativo a escala
global e o concelho de Macgao pode assumir-se como um territério que
acompanha as tendéncias e exigéncias da atualidade em matéria de

sustentabilidade e adaptacédo as alteracdes climaticas.

Macdo tem sido fustigado por diversos incéndios ao longo das Ultimas
décadas que tém dizimado o espaco florestal do concelho. A estrutura
fundiaria e o abandono das terras levantam um sério desafio para
travar este flagelo. O concelho tem desenvolvido, nalguns casos de
forma pioneira, mecanismos de defesa da floresta contra incéndios
que, no entanto, precisam de ser reforcados para garantir maior
eficacia. A adequacéo da rede viaria florestal, a disponibilizacdo de
redes de pontos de agua e a criagdo de redes de faixas de gestdo de
combustivel constituem iniciativas que devem ter uma abrangéncia téo

alargada quanto possivel.

No dominio da gestdo sustentavel do espaco florestal, o concelho pode
selecionar zonas piloto de demonstracdo de boas préticas silvicolas,
com a aplicagdo de principios e critérios do sistema de gestao florestal

de modo a garantir a certificagdo das propriedades.

Macgéo deve, também, constituir-se como um territério que promove o
combate as alteragbes climaticas através do sequestro e
armazenamento de carbono. As entidades poluentes podem adquirir
créditos ou licencas no valor da sua emissdo de gases ou financiar

projetos que visem aumentar o sequestro de carbono.
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Otimizacao das respostas sociais

O envelhecimento populacional emergiu na fase de diagndstico como
uma das principais, sendo mesmo a principal, condicionante do
desenvolvimento econémico e social de Mac¢édo, com efeitos evidentes
no presente e limitando os retornos e a sustentabilidade futura dos

investimentos publicos e privados.

De fato, ndo s6 os dados estatisticos evidenciam a gravidade do
fendmeno como foi também reconhecido de forma muito clara pelos
atores locais e regionais nos varios momentos de participacdo na
elaboracdo do plano, discutindo os desafios levantados pelo
envelhecimento e a sua natureza transversal aos Varios grupos sociais,
setores, organizacdes e esferas de intervencédo publica e privada: a
limitacdo da bolsa de recursos humanos disponiveis, a estagnagdo e
abandono das atividades econdmicas tradicionais intensivas em mao-
de-obra e a presséo acrescida sobre os equipamentos e servigos de
saude e protecdo social foram as teméaticas mais citados, mas a
ameaca de declinio das comunidades mais dispersas e de menor
dimensédo, de perda da sua cultura, vivéncias e identidade, permeou

também todo o discurso dos atores locais.

Ainda que a qualidade do suporte social oferecido pela rede social,
institucional e familiar tenha merecido uma avaliacdo globalmente
positiva - as dificuldades diarias enfrentadas pelas familias, IPSS e
outras organizagbes na prestacdo de cuidados aos mais fracos e
dependentes sao indiscutiveis mas a cobertura da rede de
equipamentos e servigos sociais de proximidade e a relevancia das
relagdes de vizinhanca séo citadas como pontos fortes — é reconhecido

também que muitas respostas socias mais convencionais sao pouco
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eficientes num quadro de retracdo dos orcamentos publicos e das
familias e que ha uma convergéncia de interesses na construgdo de
novos modelos de conciliagcdo da vida familiar e profissional, mais
atrativo para a populacdo jovem, e de promocdo do bem-estar dos

mais idosos, mais sustentavel a longo prazo.

Sendo certo que a capacidade de atracdo populacional e a qualidade de
vida em Macdo depende da evolugdo de variaveis macroeconémicas,
de legislagdo e de politicas que ndo estdo, em grande medida, sob o
controlo dos agentes locais e regionais (o clima financeiro
internacional, as leis sobre a imigracdo e a politica fiscal sdo apenas
alguns exemplos), € também verdade que existe um largo espaco de

intervencgdo da autarquia e dos magaenses:
na melhoria das condi¢des de emprego e empreendedorismo;

na prestacdo de cuidados as criancas e aos idosos e na reducgéo das
desigualdades e obsticulos ao acesso aos servi¢cos educativos e

sociais;

na participacdo ativa de todos os grupos no processo econémico,

trabalho formal e informal, educacgéo e atividades voluntérias;

e, em Ultima instancia na promog¢ao de uma cultura de coeséo social

atrativa para os mais novos e mais velhos.
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Desenvolvimento de um projetos educativo inovador, aberto a

comunidade e orientado para o aumento sustentado do sucesso
escolar

O mérito dos esforgos diarios da comunidade escolar macaense, ao
longo dos dltimos anos, em prol do sucesso escolar e no combate ao
abandono escolar precoce ndo deve ser ignorado. O trabalho
desenvolvido pelo Agrupamento de Escolas Verde Horizonte, que
engloba todos os Estabelecimentos de Ensino e Educacao coincidentes
com a area geografica do concelho de Macdo, ndo s6 mereceu uma
avaliagdo muito positiva no ultimo relatério disponibilizado pela
Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia, foi como apontado em varios
momentos do processo de auscultacdo dos atores como um excelente
exemplo de um agrupamento como uma cultura organizacional

particular e uma ligacédo afetiva com a comunidade.

De facto, o projeto educativo evidencia alguns fatores distintivos, entre
0s quais se destacam: o Projeto Aluno 100%, promotor do sucesso
educativo conjugado com melhorias de comportamento e assiduidade;
um amplo conjunto de projetos e atividades extracurriculares
englobando areas curriculares e de cidadania; o horario adequado aos
transportes escolares; e a Unidade de Apoio Especializado para a
Educacdo de Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira Congénit,

entre outros.

A ligacdo com comunidade local é evidente ndo s6 na colaboragdo
entre a direcdo e os pais e encarregados de educag¢do, mas também na
aposta numa oferta curricular, formativa e de enriquecimento do
curriculo que responda aos multiplos interesses e expectativas dos

alunos e suas familias, e na integracdo competéncias praticas e
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profissionais, com uma aproximacdo a vida ativa (cursos de educacédo

e formacgéo de jovens e de adultos e cursos profissionais).

A estratégia do agrupamento escolar tem permitido a identificagcdo das
areas com maiores indices de insucesso e a implementacdo de
estratégias de melhoria, mas as caréncias socioeconémicas e culturais
e o0s ambientes familiares que se refletem num menor
acompanhamento escolar dos alunos, com implicacbes na falta de
habitos de estudo, sdo fatores que limitam a melhoria dos resultados

escolares e que tém também merecido a atencdo dos responsaveis.

Esta experiéncia ja acumulada pela comunidade educativa e o foco no
atual periodo de programagdo no combate ao insucesso escolar
justifica portanto uma maior concentracdo de recursos financeiros,
humanos e organizativos na consolidacdo de um projeto educativo de
diferenciador, que funcione como fator de atratividade de jovens

familias.

A adaptacdo dos processos da escola as caracteristicas dos alunos, a

implementacdo de percursos escolares diferenciados e a
corresponsabilizagdo das familias no desenvolvimento do percurso
escolar das criancas e jovens devem estar no centro deste projeto
educativo. A dificuldade na organizacdo e planificagdo das rotinas
escolares, os conflitos com professores e colegas, os problemas de
atencdo, sdo questdes que devem merecer um apoio individualizado e
adequado as dificuldades de aprendizagem que as criangas e jovens

enfrentam, tendo em conta a desigualdade com que entram na escola.
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Em paralelo, as metodologias de projeto e atividades experimentais,
centradas na resolucdo de problemas reais e pertinentes, devem
incentivar uma nova relacdo entre a préatica e a teoria, entre 0s
saberes escolares e os saberes sociais, abrindo a consciéncia dos
alunos para um leque alargado de possibilidades de percursos

escolares e profissionais.

Dada a natureza dos recursos enddégenos de Magédo e dos desafios ao
seu desenvolvimento, a educagdo ambiental e patrimonial emergem
neste contexto como instrumentos privilegiados de abertura da
comunidade escolar ao territorio e aos agentes econdmicos, culturais e
sociais. Os projetos mais orientados para a comunidade escolar - por
exemplo, a incorporacdo dos temas nos conteldos programaéaticos
escolares de Histéria, Educacdo Visual e Tecnoldgica, Geografia,
Ciéncias da Natureza, Matematica e Educacdo Fisica; programas de
separacgdo seletiva de residuos, reutilizagdo de materiais, reducao da
impressdo em papel e de embalagens, aproveitamento da luz natural e
reducdo do consumo de energia nas escolas; criacdo de oficinas,
clubes e ateliers; realizacdo de feiras, encontros e concursos de ideias
- devem ser pensados e implementados de forma a criar efeitos
demonstradores junto das familias, empresas e organiza¢cbes. Por
outro lado, a comunidade também deve ser incentivar a “voltar a
escola”, aproveitando todas as oportunidades de aprendizagem formal

e ndo-formal.

Sendo certo que as responsabilidades da autarquia e das escolas na
oferta de servicos educativos de qualidade e na gestdo da rede escolar
ndo comegaram com o presente plano estratégico, o que se propde é

priorizar o0s investimentos na educagdo, explorar todas as
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oportunidades de financiamento de projetos inovadores, dar
consisténcia estratégica a todas as politicas e acbes concretas das
instituicdes que operam na area da educacao e formacgdo ao longo da
vida, e dar protagonismo em todos os espacos e momentos de
aprendizagem aos recursos naturais e culturais que mais marcam a
identidade do concelho e da regido, contribuindo de forma exemplar
para formar cidadédos capazes de refletir criticamente sobre o caminho

percorrido e o futuro desenvolvimento de Macgéo.
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Desenvolvimento de projetos inovadores de empreendedorismo
e acao social

A multidimensionalidade e complexidade dos fatores de exclusédo
social, muito em particular num territério como Magdo em que as
dindmicas demograficas, o modelo de ocupacdo territorial e a evolugcédo
do modelo produtivo ao longo das ultimas décadas levantam sérios
desafios a gestdo da oferta e do acesso a servigos sociais e a promocao
da empregabilidade dos grupos em maior risco de exclusdo, justificam

a pertinéncia do foco estratégico na inovacgao social.

Por outro lado, o facto do setor da economia social assumir em Macao
um papel crucial na criacdo de emprego confirma a pertinéncia de
praticas que garantam a sustentabilidade, inovacdo e eficiéncia no
setor da economia social, nomeadamente através de novos modelos de
atuacdo e de financiamento de iniciativas. Este tema é também alvo de
particular atencdo no atual quadro de programacdo, apontando-se um
conjunto de objetivos no ambito do Programa Operacional Inclusdo

Social e Emprego:

® A melhoria da capacidade de atuacdo e resposta das organizagdes

da economia social (OES);
® O desenvolvimento de modelos inovadores na prestacdo de servicos
sociais;

® A utilizacdo de ferramentas de gestdo adaptadas as necessidades
das OES e das suas iniciativas de empreendedorismo e inovagao
social e a atracdo e retencdo de capital humano e de novas

competéncias para o setor da Economia Social;

® A mobilizacdo de outras fontes e recursos financeiros, em particular
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de recursos privados, para iniciativas de empreendedorismo e

inovacao social.
A intervencgdo da autarquia neste dominio pode assumir duas formas:

Em primeiro lugar como promotor de projetos, por si s6 ou em parceria
com a CIM ou outras entidades, apostando nos projetos com maior
impacto e capacidade de replicacdo noutros contextos, por exemplo
sob uma légica de projeto-piloto (2 semelhanca do que foi feito no

anterior quadro comunitario com o projeto “Transporte a pedido”).

Em segundo lugar como financiador e facilitador da inovacdo e

empreendedorismo social seja:

® Dando resposta as atuais falhas de mercado verificadas no acesso,
por parte de iniciativas sociais inovadoras, a instrumentos de
financiamento adequados (financiamento de projetos de formacéo,
ampliacdo, qualificagdo ou modernizagdo de IPSS e outras OES que
jad operam no concelho e de projetos de novos negdcios sociais, isto
é projetos sociais que tém condi¢cfes para obter a sustentabilidade
via geracdo de receita prépria numa logica de mercado) e apoiando

financeiramente a criacdo do proprio emprego;

® Informando e encaminhado potenciais investidores para a oferta
regional de espacos de acolhimento e incubacdo empresarial, para
as solucdes de 1&D disponiveis no Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Regional, para os vérios sistemas de apoio a empresas nacionais e

regionais e para solucdes de microfinanciamento e crowdfunding;

® Fornecendo apoio em diversas areas e competéncias
complementares as necessidade de cada promotor (comunicagéo,

apoio juridico, apoio contabilistico, etc).
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A pequena escala do concelho e a complexidade dos problemas e
necessidades sociais justificam que esta intervencdo da economia
explore plenamente todas as oportunidades de financiamento
disponiveis no atual quadro de programagdo mas também as
oportunidades de parcerias com investidores sociais: a Santa Casa da

Misericordia, a Fundagdo EDP, a Fundagdo Calouste Gulbenkian e a

O Banco de Inovacéo Social da Santa Casa da Misericordia

O BIS - Banco de Inovacdo Social foi lancado no dia 30 de abril pela
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, e agrega 27 Instituicoes,
entidades e empresas publicas e privadas que investem 0s seus
ativos na promocdo da inovacdo social. E misséo e propésito do BIS
promover a inovacado social, estimulando a sociedade a participar e a
colaborar ativamente na configuracdo de solugdes inovadoras e

sustentaveis para os problemas, necessidades ou desafios societais.

As iniciativas e atividades do BIS dividem-se nos seguintes

programas:

* Cultura, Educacao e Cidadania - tem como objetivo promover uma
cultura de inovacdo social junto dos cidaddos através de
programas educativos dirigidos a estudantes. Destaca-se me
particular o concurso INOVA - concurso de ideias dirigido aos
jovens, dos 6 aos 25 anos, que visa criar condi¢cdes para o
desenvolvimento de ideias potencialmente eficazes, sustentaveis e
inovadoras para a resolucdo de um problema, fazendo da
experimentacdo e avaliacdo de resultados o eixo essencial da
transformacéo de ideias em solucdes/respostas. A ideia vencedora

serdo dadas condicdes para ser colocada em pratica através da
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Associacdo Nacional de Direito ao Crédito sdo exemplos de
organizagbes com trabalho feito no dominio da promocdo do
empreendedorismo e inovagdo social e que se assumem como
investidores sociais que podem suprir falhas de mercado no acesso

das OES ao financiamento.

realizacdo de um estagio profissional.

Experimentacdo Social - tem como objetivo estimular e facilitar a
criagcdo, experimentacdo e disseminacdo de novos produtos e
servigcos, medidas, processos e modelos diferentes de organizagéo
das respostas as necessidades sociais mas também a reaplicagdo
de solugdes ja existentes ou a transferéncia dessas solugdes para
um outro setor da sociedade. O Centro de Experimentacdo e
Inovacdo Social (CEIS) é o local onde se desenvolvem as
atividades do Programa e, em particular, o projeto de
experimentacédo social United at Work. O espaco, desenhado para
inspirar e alimentar o processo criativo, a interagéo e colaboracao
entre os diferentes ocupantes e o publico, inclui as seguintes
valéncias: Observatorio de identificacdo de oportunidades de
negocio social; Laboratério de ideias e cocriagdo; Oficinas
de capacitacdo e aceleracéo de projetos inovadores; Espacos de
co-work e incubacdo de empresas; Espacos de exposicdo e
divulgacdo de produtos e servicos; Espacos de debate e lazer

(lounge)
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O Banco de Inovacéao Social da Santa Casa da Misericordia

Apoio a empresas sociais: tem como objetivo o apoio a criacdo de
empresas sociais que respondam, de forma inovadora e
sustentavel, a necessidades societais previamente identificadas
pelos parceiros do BIS como prioritarias. O programa esta

estruturado nas seguintes fases:

12 Fase: Convocatéria e Selecdo dos projetos por parte do
Conselho Operacional do BIS, avaliagdo do Plano de Negécios,
identificacdo das necessidades dos projetos selecionados,
celebracdo do Contrato Programa para o desenvolvimento do

projeto e atribuicdo de Tutores;

22 Fase: Plano de Capacitacdo dos empreendedores com vista a

elaboracado do Plano de Negécio;

32 Fase: Incubagdo no Centro de Experimentagdo e Inovagédo
Social BIS com vista ao desenvolvimento dos negécios. Pretende-
se proporcionar um espaco de trabalho e acolhimento aos
empreendedores que potencie a criacdo de sinergias com vista a

constituicdo de uma Comunidade Empresarial;

42 Fase: Step out: Fase final do Programa com a autonomizagao
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dos negdcios.

Fundo BIS: Constituido pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
pelo Montepio Geral, pela Santa Casa da Misericordia do Porto e
pela Caixa de Crédito Agricola Mutuo, o Fundo BIS é uma reserva
financeira que ira ser transformada numa estrutura de fundos com
personalidade juridica de forma a poder desenvolver a politica de
investimento social definida pelos seus Membros. O Fundo BIS
orienta a sua politica de apoio para o investimento em negocios e
empresas sociais, para a prestacdo de garantias para facilitar o
acesso ao microcrédito. Adicionalmente o Fundo concede
anualmente um Prémio a um projeto de exceléncia no ambito da

Inovacao Social.

Fonte: Santa Casa da Misericordia
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Sem prejuizo de na fase de implementacdo do plano de acdo se acesso aos servigos sociais, o incentivo a uma vida independente e
definirem de forma mais especifica os dominios de politica onde se ativa dos idosos, o desenvolvimento da interagdo social e o combate
considera prioritario o desenvolvimento de abordagens inovadoras, o ao isolamento e exclusdo social dos mais velhos. Entre as possiveis
diagnostico aconselha desde ja uma particular a atencgéo a: areas de intervencdo podemos destacar a prevenc¢ao e diagnostico

N . . ~ . . ~ . precoce de doencas associadas a velhice, desporto e habito de vida
Projetos de inclusdo ativa de grupos em risco de exclusdo social

devido & perda de emprego ou a fragilidade do vinculo com o saudaveis, mobilidade e prevencdo de quedas, monitorizacdo

. . remota da saude e teleassisténcia, turismo sénior, aprendizagem ao
mercado de trabalho, sendo fundamental criar solu¢des inovadoras

= ~ . . . S longo da vida e voluntariado.
de promocao de formacado pré-profissionalizantes (capacitacdo para
inclusdo, formacgdes basicas e qualificacdo para a insergcdo) e

profissionalizante e de apoio a integracdo no mercado de trabalho

(incluindo a criagdo do proprio emprego);

® Projetos de capacitacdo das organiza¢bes da economia social, pelo
seu papel chave na dinamica de criacdo de emprego - sendo
fundamental criar solu¢gbes inovadoras que promovam a sua
sustentabilidade financeira, tornando-as menos dependentes de
apoios publicos e promovendo niveis acrescidos de eficiéncia e

eficacia das respostas sociais ;

® Projetos de diversificagdo dos servicos sociais, de salude e protecao
social orientados para a populagdo mais idosa. Mais do que a
consolidagédo da rede de equipamentos é a qualificacdo dos servigos
coletivos de apoio a populacdo mais velha que constitui uma
prioridade, devendo ser privilegiada a geracdo de sinergias entre
recursos institucionais (infraestruturas e recursos humanos
especializados) e recursos da comunidade (rede familiar e de
vizinhang¢a), a implementacdo de processos mais eficientes
(nomeadamente através da exploragcdo das oportunidades

proporcionadas pelas tecnologias de informacgéo), a facilitagcdo do
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Envelhecimento ativo na regido Centro

O investimento na integragdo e coordenacgédo de politicas sociais de
inclusdo ativa e de apoio ao envelhecimento ativo enquanto
oportunidade potencialmente geradora de atividade econdémica e
social afigura-se como uma prioridade para o desenvolvimento da
Regido Centro.

A aposta em novas abordagens associadas a medicina preventiva e
de reabilitacdo, ao bem-estar, envelhecimento ativo e saudavel,
potenciando igualmente o turismo de bem-estar sdo algumas das
algumas das estratégias delineadas pelo PO Centro neste sentido.
Concretamente, no ambito do Eixo Prioritario V APROXIMAR e
CONVERGIR, as Prioridades de Investimento 9.1 e 9.6 do OT 9
preveem o apoio ao envelhecimento ativo enquanto oportunidade
potencialmente geradora de atividade econdmica e social em
territérios da coesdo, visando contribuir para o OT 2: Melhorar o
acesso as TIC, bem como a sua utilizacdo e qualidade: aumentar os
conhecimentos e a familiaridade dos idosos e de outros grupos
sociais desfavorecidos com as TIC de forma a melhorar a sua
capacidade de aceder a servicos eletrénicos, rentabilizando os
investimentos realizados nas infraestruturas e nas redes.

Ainda nesse sentido, o Consoércio InnolLife foi o vencedor do projeto
“Vida Saudavel e Envelhecimento Ativo” do Instituto Europeu de
Inovacdo e Tecnologia (EIT), tendo sido selecionado como
“"Knowledge and Innovation Community” (Comunidade de
Conhecimento e Inovacédo) — KIC - para a Saude. O consdrcio conta

com uma rede de 140 empresas europeias, centros de investigacéo e

3.2 O referencial estratégico de intervencgao

universidades. Com um volume total de 2,1 milhares de milhdes de
euros, € uma das maiores iniciativas publicas de saude financiadas
em todo o mundo. A participagdo neste consorcio da Universidade de
Coimbra, conjuntamente com a rede Ageing@Coimbra, permitira
potenciar o setor da Saude e da Inovacdo, da regido Centro de
Portugal.

O principal objetivo do consércio Ageing@Coimbra é melhorar a vida
dos cidaddos idosos na Regido Centro de Portugal através de
melhores servicos sociais e cuidados de saude, assim como da
criagcdo de novos produtos e servicos inovadores e o desenvolvimento
de novos meios de diagnéstico e terapéuticas. O Ageing@Coimbra
atua através dos seguintes grupos de acdo: adesdo a terapéutica;
prevencao de quedas; prevencdo da fragilidade; monitorizacao
remota de saude; e servicos amigos do idoso. Enquanto Regido
Europeia de Referéncia, o projeto Ageing@Coimbra devera identificar,
implementar e replicar projetos e programas de boas praticas
inovadoras no dominio do Envelhecimento Ativo e Saudavel. As boas
praticas identificadas em regides de referéncia poderao ser replicadas
noutras regides da Europa, abrindo espago para a inovacdo social e
para o reforco da competitividade da industria europeia de inovacao

no dominio da geriatria e do apoio ao idoso.
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Gestao do patrimonio historico e cultural

Macdo partilha com outros territérios da regido Centro uma matriz
rural, a que se associa um conjunto de forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas também em grande medida comum,
principalmente no que respeita aos desafios da gestdo e valorizacdo
dos recursos naturais, culturais e humanos num quadro de baixa
densidade populacional e empresarial. No entanto, a experiéncia de
trabalho entre o ITM, o IPT e a autarquia, analisada na fase de
diagnostico, permite (e justifica) uma abordagem diferenciada as
questdes da gestdo do territério e do patriménio que promova “quer o
avanco da investigagcdo no dominio da cultura na sua relacdo com as
ciéncias da terra e da vida, quer a compreensao na sociedade de uma

nova relacéo entre a cultura, tecnologia e economia” M.

Desenvolvimento de um pélo internacional de ciéncias humanas
e de um exemplo de integracdo social através da cultura e da
arte

O ciclo de fundacdo do Museu de Arte Pré-Histérica de Mag¢do (Museu
Municipal), do Centro de Estudos Politécnicos de Macgédo e dos grupos
de pesquisa do Centro de Geociéncias da Universidade de Coimbra com
sede em Magdo estd concluido, reconhecendo-se nos varios
documentos estratégicos do ITM a necessidade de repensar, alargar e

consolidar a sua intervencdo em parceira com a autarquia.

A atividade do Museu/ITM, na sua relacdo com a autarquia e com 0s
macaenses, tem sido operacionalizada através de quatro instrumentos
principais: a exposi¢cdo permanente e a biblioteca especializada do

Museu; os roteiros arqueoldgicos; os espacos de memadria em diversas

(1): ITM, Magédo, o Médio Tejo e a projecao internacional de Portugal, para o refor¢o da Unido Europeia, 2014
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freguesias, a formagao superior, as redes de intercambio e 0s projetos
internacionais que trazem a Magcdo um elevado nimero de visitantes.
A participacdo da autarquia no desenvolvimento futuro destes
instrumentos, em particular na forma como pode ser otimizado o seu
impacto na dinamizag¢do do tecido social e econdmico local e regional,

organiza-se em dois grandes dominios de intervencao:

® Refor¢o das funcionalidades do Museu e biblioteca e criagdo de um
Conselho de Desenvolvimento Territorial assumindo o ITM e Macao
como um podlo internacional de referéncia em ciéncias humanos. O
projeto do Ano Internacional do Entendimento Global e a posi¢éo do
ITM no Conselho Internacional de Filosofia e Ciéncias Humanas s&o
oportunidades que devem ser aproveitadas com o objetivo da
reflexdo internacional sobre o sentido e a fun¢do das humanidades
nas sociedades do século XXI passar também por Macao, reforcando
a capacidade de atracdo de investigadores, estudantes e

investidores.

A ampliacdo e reorganizacdo dos laboratérios, da biblioteca e dos
espacos expositivos implica repensar a insercdo das instalagbes
ITM/Museu na malha urbana da Vila de Macado, objetivo que so6
podera ser concretizado em parceira com a autarquia. A
estruturacdo de uma oferta em rede de espacos museoldgicos, de
formacdo orientada para as necessidades da fileira florestal e da
agro-industria, de projetos de educagdo ambiental e gestdo
territorial em dialogo com as comunidades locais, sdo também
linhas de intervencdo em que o envolvimento da autarquia, como

copromotor e facilitador, € um fator critico de sucesso.
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Promocéo da incluséo social por via da cultura, desde a dinamizagao
de praticas artisticas (nomeadamente junto das associagfes
recreativas locais) até a criagdo de novos publicos, passando pela
remocdo de barreiras nos espacos, equipamentos e eventos
culturais (barreiras arquitetdnicas, mas também as relacionadas
com a distancia aos principais polos culturais, como acesso aos
materiais de divulgacdo da programacdo e com a literacia digital),

pelo apoio a criagdo do préprio emprego nas areas socioculturais e

3.2 O referencial estratégico de intervencao

ainda pela dinamizacdo de projetos integrados de base cultural de
desenvolvimento local, associando a participagdo cultural e artistica
com o aumento dos sentimentos de pertenca do individuo na
comunidade e com a protecédo, divulgacdo e valorizagdo econdmica

dos recursos endégenos.
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A estratégia de desenvolvimento de Macao no

contexto do Médio Tejo

Como j& foi referido na analise do diagndstico econdmico e social, o
concelho de Macéo inclui-se na nova regido do Médio Tejo (RMTE)
perspetivada no horizonte 2014-2020, composta por treze concelhos:
os 11 concelhos que ja compunham a NUTS Il Médio Tejo (Abrantes,
Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zé&zere, Ourém,
Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da Barquinha e Macdo -
embora Magéo, para efeitos das estatisticas publicadas pelo INE,
continue integrado no Pinhal Interior Sul), a que se juntam dois
concelhos anteriormente integrados no Pinhal Interior Sul (Serta e Vila
de Rei).

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) reconheceu a
pertinéncia de despoletar um processo de trabalho que viesse a
culminar numa estratégia de desenvolvimento integrado de base
territorial, que fosse participada e partilhada, nos seus objetivos e

ambicao, pelos atores da regido.

O documento “Médio Tejo 2020: Plano Estratégico de Desenvolvimento
2014-2020" foi pensada a luz das licbes da experiéncia do QREN,
visando dar continuidade aos procedimentos positivos do processo de
implementacdo e execucgdo estratégica que entretanto se desenrolou e
introduzir as consideradas

correcdes pertinentes, tendo,

cumulativamente, em consideracdo os desafios atuais.
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A Visdao Médio Tejo 2020 traduz-se, assim, no alcance de uma

regido renovada e cooperante:

+ que garante o equilibrio entre o desenvolvimento urbano e a
modernizacao rural, especialmente relevante num territério de
diversidades no perfil de povoamento e que deve ambicionar

configurar uma constelacdao urbana com gestao inteligente;

+ que harmoniza a valorizacdo do seu potencial endégeno com

a preservacao do(s) seu(s) patrimonio(s), articulando
sustentabilidade e potenciacdo econémica dos recursos regionais,
e equilibrando objetivos de robustecimento das fileiras produtivas
complementares dos diversos elos da cadeia turistica de uma

regido com uma identidade consensual;

* que promove a aquisicdo de competéncias e capacidades em prol

da diferenciagao social e empresarial;

+ que aproveita a sua centralidade rodoferroviaria para conferir
vantagens de localizacao as empresas e que operacionaliza os
mecanismos de articulagdo entre o universo empresarial,
académico e tecnolégico numa ldégica de especializacao

inteligente;

« que estimula uma plena viragem para a internacionalizagao nas
diferentes frentes de afirmacdo regional, nomeadamente, das

empresas e dos produtos e servicos e do patrimonio;

* e que rentabiliza os investimentos que realiza, desenvolvidos sob
os principios da racionalidade econémica e da concentracdao

em areas estratégicas para a regido.
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A concretizacdo da Visdo Médio Tejo 2020 pressupde a construcédo de
uma estratégia de desenvolvimento territorial que objetive, em sede
de orientacdes estratégicas a prosseguir entre 2014-2020, as linhas de

atuacdo conducentes ao futuro ambicionado para a regido.

A estratégia de desenvolvimento territorial para 2014-2020 refunda a
estratégia de desenvolvimento territorial do PTD 2007-2013, uma vez
que se reconhece que 0s eixos estratégicos que a sustentam mantém a
sua atualidade, o que justifica um processo de planeamento
estratégico de continuidade, ao mesmo tempo que se introduzem
inovacdes estratégicas que personalizam a escala regional, os desafios

nacionais e europeus para o novo periodo de programacao estrutural.

Apresenta-se de seguida a coeréncia entre a estratégia regional e o
caminho aqui apontado para Magao, procurando também identificar os

contributos do concelho para a concretizagéo dos objetivos regionais.

A estratégia para o Médio Tejo 2020 (Figura 5) sustenta-se em cinco

orientagdes estratégicas, que se aglutinam em:

duas orientagbes estratégicas de base - “OEl. Valorizagdo dos
recursos enddgenos e do potencial turistico” e “OE2. Incorporacéo
de valor na atividade empresarial” - no sentido em que se assumem
como motores que criam condi¢cbes de atuacdo sistémica dirigida a
promocédo de objetivos complementares de coesdo econdmica e

social e de sustentabilidade de padrdes de atratividade da regiéo.

A valorizacdo dos recursos endégenos encontra pertinéncia
enquanto aposta estratégica do concelho de Magao, dada a grande
diversidade de valéncias enddgenas locais, com destaque para os

recursos florestais e culturais. Sdo estas potencialidades intrinsecas
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ao territério, que lancam os desafios da preservacdo e,
simultaneamente, da valorizagdo econdémica, em Macdo e no Médio

Tejo.

Na visdo global e ambiciosa para a valorizagdo do espaco rural e
florestal em Macgdo emergem duas légicas de produgdo que
configuram apostas suficientemente sdlidas para a criagdo
sustentada de emprego e riqueza no concelho: a producéo florestal
e agricola e a fileira agroalimentar, numa légica integrada em que a
cooperagdo entre produtores e proprietarios é fator chave de
sucesso. Estas logicas encontram também reflexo na orientacdo
estratégica 2 da regidao do Médio Tejo, que assume como objetivo
geral a capacitacdo do tecido produtivo, no primado de uma
competitividade empresarial assente na diversificagdo da base
econdémica e num compromisso regional de parcerias e de partilha

de conhecimento e promog¢&o da inovagao.

duas orientagfes estratégicas complementares - “"OE3. Promocéo
da coesdo e da qualidade de vida” e "OE4. Consolidacdo da massa
critica urbana” - no sentido em que beneficiam de importantes
reflexos resultantes de interven¢des assumidas no ambito de outras
orientacdes estratégicas, que se conjugam com iniciativas
especificamente assumidas com objetivos de promocdo da
qualidade de vida na regiao e de valorizacdo de modelos urbanos de
vivéncia perfeitamente integrados numa envolvente natural

aprazivel e de grande beleza.
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A promocdo da coesdo e da qualidade de vida encontra particular
pertinéncia num concelho como Magdo que tem vindo a perder
populagdo a um ritmo preocupante, com consequéncias mais visiveis
no esvaziamento das zonas rurais e onde as debilidades que se
verificam no funcionamento em rede entre agentes locais e regionais

ainda constituem um obstaculo a promoc¢do da coesdo econdmica,

social e territorial.
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Destaca-se em particular, a coeréncia que ambas as estratégias, a
local e a regional, no que respeita ao papel fundamental do modelo
educativo na promocado da coesdo na regido e a importancia do
compromisso entre os varios atores para a criacdo de modelos de agédo
e protecédo social em rede, capazes de criar sinergias, reduzir custos e
sobreposicbes de atuacdo e garantir respostas adequadas as

necessidades da populagdo.
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