Populacdao e emprego

O concelho de Magéo caracteriza-se como um territério de baixa
densidade, partilhando com uma parcela significativa do territorio
nacional um conjunto de condicionantes ao seu desenvolvimento, mas
também uma identidade assente na matriz rural das comunidades e na

relevancia dos recursos naturais nos processos de desenvolvimento.

As problematicas da sustentabilidade demogréafica - com a tendéncia
de éxodo da populacdo em idade ativa a refletir-se no envelhecimento
e em perdas elevadas de populacdo residente - e da dispersdo do
modelo de ocupacéo territorial — identificam-se em Macédo 98 lugares,
na sua totalidade com menos de 2000 residentes - influenciam

decisivamente a atratividade do territério e articulam-se com outras

Gréfico 2.3 Taxas de crescimento populacional, 2001-2011
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2.3 Magao territorio de baixa densidade

dimensdes de baixa densidade econdmica e institucional.

O modelo econémico tradicional de Magdo assentou na exploracdo dos
recursos florestais e agricolas, complementado pela transformacao
industrial de produtos alimentares, com destaque para as carnes e
enchidos. A retracdo da atividade agricola e florestal e as dificuldades
de insercdo da producdo industrial em mercados globais mais
concorrenciais refletem-se na reduzida dimensao da bolsa de emprego
concelhia e na crescente preponderancia do emprego na esfera da
administracdo local e servicos publicos e sociais e em ofertas
relativamente massificadas e/ou desqualificadas nos setores da

construcao, distribuicdo e comércio.

Gréfico 2.4 indice de envelhecimento, 2011
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Gréfico 2.5 Perfil setorial do emprego, 2011
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2.3 Macgao territorio de baixa densidade

O tecido empresarial de Macgédo gera 2250 postos de trabalho,
dos quais cerca de 80% sédo ocupados por residentes no
concelho. Saem diariamente cerca de 446 residentes para
trabalhar fora do concelho, destacando-se em particular o peso
de Abrantes e Lisboa enquanto territérios de rececdo de
trabalhadores macaenses (seguindo-se Vila de Rei, Castelo

Branco, Sertd, Proenca-a-Nova e Gavido).

O setor da educagcdo, saude, cultura e servicos sociais
representa 27% do emprego, seguido pelo setor da distribuicao
e comércio (15%), construcdo (13%), administracdo publica
(11%) e industria alimentar (8%). A agricultura e silvicultura,
atividades que eram tradicionalmente uma importante fonte de
rendimento das familias macaenses, representam apenas 3%
do emprego, em linha com a média nacional. Na comparagao
entre o perfil setorial do emprego no concelho de Macdo e o
padréo nacional, para além da maior dependéncia do setor
publico e servicos sociais (tendéncia comum aos territérios de
baixa densidade, em que a administracdo local, as escolas e os
equipamentos de apoio a terceira idade estdo entre os principais
empregadores) ressalta a especializagdo na industria alimentar
(em particular da industria da transformacdo das carnes) e na
industria da madeira, cortica e mobilidrio, ambas com fortes

ligacdes as tradicdes e aos recursos endodgenos do concelho.

O concelho dispbée de 3 zonas industriais e do Gabinete
de (GEMA)

informagdes acerca da oportunidade de investimentos, apoios e

Empreendedor Macao habilitado a prestar

incentivos.
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N&o obstante o investimento na melhoria das acessibilidades, os
esforcos da autarquia na criagdo de condigbes mais favoraveis ao
investimento (nomeadamente com a criagdo de espacos de
acolhimento empresarial e do gabinete de apoio ao empresario) e as
sucessivas vagas de apoio ao investimento empresarial cofinanciado
por fundos estruturais, a dificuldade de revitalizacédo e diversificagdo da
atividade produtividade emergiu no processo de auscultagdo dos atores

locais como uma das principais fraquezas do concelho.

Num contexto de esgotamento do modelo de competitividade baseada
em mao-de-obra e processos produtivos ndo qualificados, esta
dificuldade n&o pode ser dissociada das vulnerabilidades do perfil

habilitacional da populacdo residente, em que sdo preponderantes as

Figura 2.3 Ciclo vicioso da baixa densidade
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2.3 Macgao territorio de baixa densidade

habilitacbes de nivel basico, apesar dos investimentos publicos na
melhoria da rede de escolas e na oferta de ensino profissional e da
notavel melhoria, a semelhanca do resto do pais, dos indicadores de
educacdo, como a taxa de abandono e insucesso escolar. De fato, os
impactos locais dos investimentos publicos na oferta educativa em
Macdo e dos investimentos das familias macaenses na formacado dos
jovens sédo fortemente limitados pela tendéncia de perda de recursos
humanos qualificados para outros territérios com bolsas de emprego
mais atrativas, criando-se assim um ciclo vicioso de baixas
qualificacbes e rendimentos familiares, fraco nivel de
empreendedorismo e reduzida bolsa de emprego, retratado na figura

seguinte.

® 24% da populacéo residente em Magdo ndo completou qualquer
nivel de escolaridade e 34% tem apenas o 1° ciclo do ensino
basico completo (a média do Centro é de 20% e 28%

respetivamente).

® Apenas 5% da populacéo residente completou o ensino superior

(face a 10% em média no Centro).

® Taxa de abandono escolar em Macgao passou de 8,3% em 1991
para 1,3% em 2011.

® 65% da populacdo residente aufere remuneracdes que se

encontram abaixo do salario mediano praticado no pais.
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Equipamentos e respostas sociais

Neste quadro, os atores locais identificam como fator critico de sucesso
de qualquer estratégia de desenvolvimento de Macdo a orientacdo da
oferta de modalidades profissionalizantes de dupla certificacdo para as
necessidades do tecido empresarial local e para a exploracdo dos
recursos enddgenos, evitando duplicacdes de ofertas e outras
ineficiéncias.

Para além dos equipamentos e servicos no dominio da educacdo, a
gestdo de outras ofertas sociais, em particular as de apoio a terceira
idade, assumem em territérios com as caracteristicas de Mac¢ao uma
natureza estratégica. A tendéncia de envelhecimento populacional de
comunidades fortemente dependentes de prestacdes da seguranca
social e de rendimentos do mercado de trabalho informal, num
contexto de retratacdo das atividades tradicionais e de crise de setores
intensivos em mao-de-obra, é apontada pelos atores locais como uma
das principais fontes de focos de caréncia econdmica e excluséo social,
que exigem respostas de protecdo social com uma muito forte

participacdo dos recursos publicos.

O aumento da cobertura do territério por equipamentos e servigcos de
apoio a terceira idade é evidente, ainda mais quando a opcado
estratégica nos Uultimos anos foi de criagdo da oferta junto das
comunidades rurais (em oposicdo a uma estratégia mais
centralizadora, de instalacdo dos equipamentos nos principais pélo

urbanos), sendo também reconhecida a relevancia do terceiro setor

2.3 Macgao territorio de baixa densidade

como um dos principais em empregadores, muito em particular da

populacdo feminina.

Ainda assim, registam-se necessidades de articulagdo entre servigos e
de comunicacgao entre instituicdes, de construcdo de ofertas dirigidas a
grupos especificos (toxicodependentes, idosos isolados, utentes com
dificuldades de mobilidade) e de aplicagdo continuada das

metodologias de detecdo precoce de riscos sociais.

® Dez IPSS, todas com resposta social de centro de dia e das quais

nove com resposta social de lar, num total de 589 utentes
® Uma creche (Santa Casa da Misericérdia de Macgao): 26 criancas

® Trés jardins de infancia: Cardigos, 9 alunos; Carvoeiro, 2

alunos; Macao, 93 alunos

® Trés escolas basicas do primeiro ciclo: Cardigos, 14 alunos;

Carvoeiro, 15 alunos; e Magao com 119 alunos

® Uma EB 2/3 e secundaria em Magao: 86 alunos no 2° ciclo; 144

alunos no 3° ciclo e 195 alunos no ensino secundario

® Um centro de saude, com extensbées na Améndoa, Cardigos,

Carvoeiro, Envendos, Ortiga, Penhascoso.

Plano de desenvolvimento estratégico de Magéo - 2025 | AM&A | 24



O concelho de Magado integra-se na Regido do Médio Tejo, cuja
diversidade de recursos agrega um potencial de valorizagdo que
importa explorar, dando continuidade aos investimentos realizados nos
dltimos anos. As Abordagens Integradas de Desenvolvimento
Territorial sao significativamente valorizadas no periodo de
programacéao 2014-2020, em areas como a valorizagcdo dos recursos
estratégicos do territério, a sustentabilidade energética, a promogéo de
uma sociedade mais inclusiva, a eficiéncia e racionalizacdo dos servicos
coletivos intermunicipais, que tornam indispensavel reforcar quer a
escala de intervencado territorial (para além da lbégica estritamente
municipal), quer o grau de parceria entre o poder local, o

associativismo empresarial e o sistema cientifico e tecnoldgico.

A construcdo de um plano de acao regional e/ou intermunicipal assume
para Macdo uma natureza estratégica, por trés grandes ordens de

razoes:

Por um lado, uma das realidades identificadas durante a auscultacado
dos atores locais € a tendéncia para uma significativa parte da
procura dos macgaenses - nomeadamente a procura de bens de
consumo final, de servicos recreativos, sociais, educativos - ser
satisfeita nos territérios vizinhos, fato que nao pode ser dissociado
do modelo de ocupacédo disperso do concelho e da presenca em
concelhos vizinhos de equipamentos e organiza¢cdes com uma area

de influéncia claramente supramunicipal.

Por outro, é unanime que o potencial de exploracdo econdmica

(nomeadamente turistica) dos recursos naturais e culturais de

2.4 Macgao um territério no Médio Tejo

Macao depende da sua articulagdo , numa légica de rede, com o
patrimoénio regional - os rios Tejo e Zézere, a Albufeira do Castelo
do Bode, a extensa mancha florestal da Serra de Aire e Candeeiros,
as do Paul do Boquilobo e do Sitio de Sicé-Alvaiazere, o Convento
de Cristo, os 22 bens culturais pela Rede Herity, os Castelos do
Almourol, Abrantes, Ourém e Torres Novas, o0s vestigios
arqueologicos, o patrimoénio religioso de Fatima, sdo apenas alguns
exemplos - contribuindo para o aumento da estadia média e para
construcdo de uma marca com capacidade de projecdo nacional e
internacional. Em paralelo com a afirmacéao de verdadeiros produtos
turisticos, também no setor agroalimentar e da restauragdo
encontram-se elementos identitarios da regido, com forte
capacidade de concretizacdo das ambicbes de aumento da

capacidade da gerar emprego e criar riqueza em Macgao.

Por fim o potencial de aprofundamento da articulacdo entre a base
produtiva empresarial do concelho e o sistema cientifico e
tecnoldgico depende da construgdo de parcerias com instituicoes
situadas em territérios vizinhos, como é o caso do Instituto
Politécnico de Tomar, da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

e do Tagusvalley.
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2.5 Analise das forgas, condicionantes e oportunidades

'i' FORCAS
Forte matriz identitaria

Extensao e qualidade dos sistemas florestais e agroflorestais
Experiéncia na gestao e protecao da floresta
Extensa rede hidrografica e excelente cobertura por infraestruturas ambientais

Acervo gastronémico e patrimonio histdérico e cultural

Organizacdo de produtores e outros stakeholders em defesa da identidade de Magéo
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