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I.INTRODUCAO

Os organismos cuja actividade assenta na gestdo e administracdo de dinheiros, valores e

patriménio publicos devem pautar-se por principios da prossecucdo do interesse publico, da

igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa fé e da

boa administracdo, nos termos da Constituicdo da Republica.

As relacdes entre os orgéos e trabalhadores, e demais colaboradores, daqueles organismos e as

populacdes, devem entdo subordinar-se aqueles principios no exercicio das suas fungdes, que

foram, em parte, vertidos na Carta Etica da Administragéo Publica. A saber:

O interesse publico prevalece sobre os interesses particulares ou de grupo;
Reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter.
Todos os cidaddos devem ser tratados de forma justa, imparcial e neutra,

Os cidaddos ndo podem ser beneficiados ou prejudicados em fungcdo da sua
ascendéncia, sexo, racga, lingua, convic¢bes politicas, ideolégicas ou religiosas,

situacdo econdémica ou condicao social,

S6 pode ser exigido aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da actividade

administrativa;

Tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade, deve a colaboracdo com os
cidaddos ser feita de boa fé e no sentido de fomentar a sua participacdo na

realizacdo da actividade administrativa;

As informacgdes e esclarecimentos prestados devem ser claros, simples e de forma

Cortés;
Agir de forma leal, solidéria e cooperante;

Agir de forma responsavel, competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizacéo profissional;
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A corrupcdo e infraccbes conexas sdo fenOmenos que constituem a violagcdo clara, ndo so
daqueles Principios, mas também dos Deveres a que estdo obrigados aqueles que exercem
funcdes publicas.

BN

A acepcdo mais corrente da palavra corrupcao reporta-se a apropriacdo ilegitima da coisa
publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administracdo Publica ou de

organismos equiparados, com o objectivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgcdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupcao até a

grande corrupgdo nos mais altos niveis do Estado e das Organizagfes Internacionais.

As infrac¢bes conexas sdo o abuso de poder, o peculato, a participagdo econémica em
negocio, a concussao, o trafico de influéncia e o suborno, comuns a estes crimes € a

obtencéo de uma vantagem (ou compensacédo) nao devida.

A gestdo do risco é uma actividade que se assume como uma das grandes preocupagdes das
instituicdes, tratando-se assim de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos
indispensaveis na tomada de decisfes, e que estas se revelem conformes com a legislagdo
vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que as instituicoes

estao vinculadas.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual
de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de
acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses

acontecimentos tém nos resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a caracterizagdo dos

servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituigdes, quer
dos membros dos 6rgéaos, quer do pessoal com funcdes dirigentes, quer dos restantes
trabalhadores. E também certo que os riscos podem ser graduados em funcido da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo

estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respectiva quantificacdo.

Sao varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior ou menor risco. No
entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:
e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da actividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;
e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um

comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;
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e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficicia. Quanto menor a eficécia,

maior o risco.

O controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da rectiddo da tomada de decisbes, uma vez que previne e detecta situacdes

anormais.
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ll. ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

A Estrutura e Organizacao dos Servicos Municipais em vigor, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica em 9 de Julho de 2007, inclui o Regulamento
dos Servigos, Estrutura Organica e Quadro de Pessoal do Municipio de Macao. O Quadro de Pessoal foi alvo de alteracao, por for¢ca do estabelecido no

Artigo 5.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, da qual resulta o Organograma abaixo:

Gabinete de Apoio
a Presidéncia
Chefe de Gabinete:

Camara Municipal

Presidente da Camara
(Dirigente Maximo do Servico)

Rui Falua
Vereadores
Servigos de Divisédo Diviséo de Obras e Servigos Culturais Servigos Sociais Servico de Estaleiro
Apoio Técnico Administrativa Equip. Municipais e Turisticos e Educativos Municipal
e Financeira
Pag.n.°4
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Servigo de
Proteccéo Civil

Interlocutor:
Jodo Fernandes

Gabinete de Apoio
ao Desenvolvimento

Serv. de Veterinaria
e Saude Publica

Interlocutor:
Fernando Monteiro

Servigos de
Apoio Técnico

Serv. de Informatica
e Nov. Tecnologias

Interlocutor:
Rui Anténio

Gab. de Informacédo
e Comunicacgéo

Interlocutor:
Margarida Lopes

Servico de
Accéo Social

Interlocutor:
Célia Pires

Gabinete Florestal

Interlocutor:
Luis Jana

Serv. de Inf.
Geogréfica

Gabinete Juridico

Interlocutor:
Antonio Feijao
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Secc¢édo de
Recursos Humanos

Coord. Técnico:
Cristina Maciel

Seccédo de Exp.,
Taxas, Licengas e
Arquivo

Coord. Técnico:
Rui Falua

Divisao
Administrativa e
Financeira

Servico Adm. de
Aguas e
Saneamento

Interlocutor:
Carla Silva

Seccgéo de
Contabilidade

Coord. Técnico:
Aurelinda Serras

Seccao de Aprovis.
e Patriménio

Coord. Técnico:
Antoénio Ferreira

Servico de
Tesouraria

Coord. Técnico:
Raul de Matos
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Biblioteca Publica
Municipal

Interlocutor:
Roséario Wahnon

Museu Municipal

Interlocutor:
Sara Cura

Servigos Culturais e
Turisticos

Servico de Cultura
e Turismo

Interlocutor:
José Gigante, Alfredo
Daniel e David Marques

Parque de
Campismo

Parque Desportivo

Interlocutor:
. . Téania Pires, Jorge
Servigos Sociais Nicolau

e Educativos

Accéo Educativa
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Servigo de Ambiente
e Limpeza Urbana

Encarreg. Operac.:
José Ferreira

Servigo de Aguas e
Saneamento

Encarreg. Operac.:
Fernando Tomas

Servico de
Cemitérios

Interlocutor:
Bracelino Neto

Servigo de Espacos
Verdes e Jardins

Encarreg. Operac.:
Anténio Gaspar

Servigo de Estaleiro
Municipal

Enc Geral Operac.:
Etelvino Dias

Servigos de Oficinas
Gerais / Mecanica

Encarreg. Operac.:
Albino Gracio

Servicos de Oficinas
Gerais / Serralharia

Encarreg. Operac.:
Manuel Brites Pires

Servicos de Oficinas
Gerais / Carpintaria

Interlocutor:
Julio Gaspar

Serv. de Of. Gerais /
Electricidade

Interlocutor:
Adelino Moraado

Servicos de Oficinas
Gerais / Pintura

Interlocutor:
José Vitéria Duaue

Serv. de Parg. Auto.
Mag e Transportes

Interlocutor:
Paulo Mendes

Serv. de Infra-est,
Viarias e Arruam.

Enc Geral Operac.:
Etelvino Dias
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ll. IDENTIFICACAO DAS AREAS, ACTIVIDADES E DOS RESPONSAVEIS

Unidade
Orgénica

Subunidade de
Orgénica

Missao

Principais Actividades

Identificacdo
dos
Responsaveis

Gabinete de Apoio a Presidéncia

Dar apoio & actividade institucional
da Autarquia, ao protocolo, as
relagbes publicas, as relagdes
intramunicipais e intermunicipais e
com a comunicagéo social

Secretariar o Presidente da Camara; Assegurar as ligagdes colegiais do Municipio
e das Freguesia, Assegurar a preparagdo e acompanhamento das opgdes do
plano; Cooperar com as Divisdes e demais unidades organicas

Rui Falua

Servigo de Proteccao Civil

Garantr a coordenagdo  das
operagdes de prevencdo, socorro e
assisténcia, em  especial em
situagbes  de  catastrofe e
calamidade publica

Assegurar a articulagdo e colaborag¢do com o Servico Nacional de Proteccéo Civil;
Secretariar as reunides da Comissdo Municipal de Proteccdo Civil e dar adequado
encaminhamento as correspondentes decisdes; Promover a elaboragéo do Plano
de Actividades de Proteccao Civil, bem como a elaboragéo e reviséo de planos de
emergéncia especificos, cobrindo as situagdes de maior risco no concelho;
Coordenar o sistema operacional de intervengéo de protecgao civil, assegurando
a comunicagao com os 0rgdos municipais e outras entidades publicas e privadas;
Promover a informag&o e sensibilizagdo dos cidad&os relativamente as questoes
de proteccao civil

Jodo Fernandes

Desenvolvimento

Servigos de Apoio Técnico

Gabinete de Apoio ao

Planeamento, execugao e
orientagdo de projectos e iniciativas
de desenvolvimento econdmico,
nomeadamente os que se referem a
directivas e financiamento da Unido
Europeia, bem como estabelecer
projectos de parecerias com outras
entidades nacionais, regionais €
locais que tenham por objectivo a
promog@o e o desenvolvimento do
concelho

Tratamento e divulgagdo de informagéo dos incentivos financeiros comunitarios,
nacionais e locais que visem o desenvolvimento do concelho; O planeamento de
candidaturas a apoios financeiros comunitarios e verificagdo da sua viabilidade e
execugdo; Apoio técnico e de acompanhamento na elaboragdo, execucdo e
orientacdo de projectos de investimento em diversas &reas, como a induUstria, 0
comércio e a agricultura; Assegurar a mediacdo e ligagéo entre os proponentes
dos projectos de investimento e as respectivas delegagdes regionais de apoio ao
investimento regional e local e outras entidades de cariz semelhante; Promover e
incentivar o investimento regional, nacional e internacional no concelho.
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Servigo de Veterinaria e
Saude Publica

Garantir a defesa da salde publica,
sanidade e bem-estar animal e
seguranga e qualidade da cadeia
alimentar; Colaboragdo entre a
Agricultura e os Ministérios da
Agricultura  do  Desenvolvimento
Rural e Pescas e o Ministério da
Economia

Colaboracao em tarefas de inspec¢éo higio-sanitéria e controlo higio-sanitario da
sua competéncia e emitir parecer; Elaborar e remeter informagéo relativa ao
movimento nosonecroldgico dos animais; notificar as doengas de declaragao
obrigatéria e adoptar medidas profilaticas no caso de deteccdo de casos de
doenca de caracter epizodtico; Emitir guias sanitarias de transito; Participar nas
campanhas de saneamento ou de profilaxia; Colaborar na realizacdo de
recenseamento animal e inquéritos de interesse pecuario e econdémico; Prestar
informagdo sobre estabelecimentos da sua competéncia; Fiscalizar as boas
praticas e os produtos comercializados em mercados municipais e venda
ambulante; Vistoriar, controlar e fiscalizar estabelecimentos da sua competéncia;
Licenciamento, controlo e fiscalizacdo de instalagbes para animais; Participar em
omissdes de vistoria municipais e inter-municipais; Emitir parecer para
licenciamento de estabelecimentos da sua competéncia; Responsabilidade pelos
centros de recolha e abate de animais selvaticos, canideos e gatideos.
Responsabilidade pelo sistema de identificacdo da sua competéncia;

Fernando Monteiro

Servigo de Informatica e
Novas Tecnologias

Implementar e acompanhar 0s
sistemas informaticos e identificar
novos sistemas de informacdo; O
arranque dos servidores e as
segurangas diarias dos ficheiros.

Promover a concretizagdo do plano informatico e respectivo sistema de
informagéo; Acompanhar a informatizagdo dos servigos, elaborando pareceres e
estudos de diagnostico e propondo medidas para o tratamento informéatico das
actividades dos servigos; Colaborar nos processos de aquisi¢éo relativos a bens e
servicos de informatica; Colaborar com todos os servicos no &mbito das suas
atribuigdes; Desenvolver bases de dados necessarios; Assegurar o funcionamento
do sistema informatico; Propor medidas de substituicdo e moderniza¢&o no ambito
das suas competéncias; Promover o uso da internet, correio electrénico e
circulagdo dos documentos em suporte digital; Apoio técnico; Formacdo a
utilizadores

Rui Anténio
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Comunicagao

Gabinete de Informacao e

Promover a divulgacdo de actividades; Proceder a recolha de informacao,
redaccdo e envio de notas de imprensa; Promogéo de conferéncia de imprensa;
Promover a comunicagao interna; Dar publicidade as deliberagbes dos dérgéos
autarquicos; levantamentos fotograficos; Criara e actualizar bases de dados;
Recolha de noticias de interesse para os 6rgdos do Municipio; Gerir painéis
informativos; Promover a dinamizagdo de espagos noticiosos; Apoiar acgdes
protocolares; Apoiar e organizar eventos; Recolha de informag&o, redacgao; e
Edicdo de publicacdes e brochuras; Preparar o Plano de Comunicagdes;
Promover sondagens e estudos; Desenvolver novos meios de informagao

Margarida Lopes

Servigo de Acgéo Social

Apoio psicolégico aos municipes e
suas familias e esclarecer duvidas
de ordem social e proceder ao
encaminhamento e resolugdo dos
seus problemas e necessidades nas
dreas de saude, habitagao,
emprego/formagéo, educagdo, ou
em situagbes de calamidade;
Informar e encaminhar e ou intervir
em situagbes com problemas de
alcoolismo, toxicodependéncia,
salde mental, violéncia doméstica e
outros

Informar e elaborar candidaturas na &rea da habitagdo; Informar, orientar e
encaminhar situagdes de formacao, desintegragéo social ou profissional; Prevenir
0 insucesso escolar, favorecendo competéncias; Avaliar e acompanhar situagdes
de insucesso escolar; Desenvolver actividades de enriquecimento social, cultural,
desportivo e recreativo; Organizar, realizar e acompanhar acgoes de promogéo do
desenvolvimento cognitivo, moral, social, afectivo e emocional, que combatam o
isolamento social; Promover, organizar acgbes de formagdo, seminarios e
coloquios na area da sua intervencdo; Coordenar, monitorizar e supervisionar
Comisséo de Protecgdo de Criangas e Jovens, Rede Social; Garantir parcerias
com entidades e instituicbes; Implementar pratica de voluntariado.

Célia Pires
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Gabinete Florestal

Articulagdo com o servico de
protec¢éo civil

Elaboragdo e actualizagdo do Plano de Defesa da Floresta; Tarefas de
planeamento e ordenamento dos espagos rurais; acompanhamento de programas
de acgdo previstos no Plano; Centralizacdo da informagéo relativa a incéndios:
Relacionamento com entidades e instituigdes; Promogao das competéncias do
Municipio na é&rea; coadjuvagdo em reunides de emergéncia que impliquem a
gestdo de meios de combate a incéndios; Supervisdo e controlo de obras no
ambito do DFCI; Elaboragéo de informagdes sobre incéndios; Gestdo de base de
dados; Construcéo e gestao do SIG da DFCI; Emiss&o de propostas e pareceres
no ambito da acc¢do da DFCI; Desenvolver ac¢des de sensibilizagdo no ambito
das suas competéncias; Promover a criagdo de grupos de autodefesa e dotéa-los
de meios; Proceder a sinalizacdo de Infra-estruturas florestais; Apoio Técnico.

Luis Jana

Servigo de
Geografica

Informacéo

sistemas
informagéo

Implementar e  gerir
automatizados ~ de
geografica

Criar e implementar formas de levantamento, sistematizagéo, tratamento e
divulgacdo de informagdo que sirvam de apoio a decisdo; Assegurar a
digitalizagdo das infra-estruturas municipais; Apoiar técnica e logisticamente as
Freguesias e as colectividades locais; Prepara e digitalizar topénimos e atribuir
numeros de policia; Proceder a caracterizagéo e digitalizacdo do espaco edificado
e espagos publicos; Digitalizar e disponibilizar os processos de obras , operacdes
de loteamento e planos municipais e planos municipais de ordenamento do
territorio; Inventariar e catalogar e cadastrar arruamentos, com numeracdo de
policia e denominagéo; Promover a colocacédo de placas toponimicas.

Gabinete Juridico

Emitir parecer sobre assuntos de interesse para e sobre o municipio; Colaboragdo
na codificagdo dos regulamentos e posturas municipais; Estudo de diplomas
legais e sua repercussao na vida do Municipio; Procuradoria e consulta juridica;
representagado em processos de contencioso; Estudo, preparagéo e elaboragéo de
actos notariais.

Anténio Feijdo

Secgdo de Recursos

Humanos

e

Diviséo
Administr
ativa
Financeir

Recrutamento, provimento,
desenvolvimento e manutencdo dos
Recursos Humanos do Municipio

Selecgdo, Recrutamento e Integracdo; Gestdo Administrativa de Pessoal;
Formagdo, Avaliagdo, Higiene, Seguranga e Saude no trabalho, Estégios,
Programas Ocupacionais e Seguros de Acidentes de Trabalho e Pessoais.

Cristina Maciel
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Seccdo de Expediente,
Taxas, Licencas e Arquivo

Apoiar administrativamente os 6rgdos do Municipio; Organizar e actualizar
classificadores relativa a documentagéo; Receber e expedir correspondéncia;
Registar correspondéncia recebida; Proceder ao encaminhamento do expediente;
Elabora certiddes; Registar requerimentos; Processar mapas, regulamentos e
outros; Elaborar actas e minutas das reunides do 6rgdo municipais;

Rui Falua

Servico Administrativo de
Aguas e Saneamento

Assegurar o atendimento ao publico no ambito das suas competéncias; Elaborar,
afixar, fornecer normas, minutas e informaces; Elaborar e recepcionar contratos
de fornecimento de &gua, pedidos de cancelamento de contratos de fornecimento
de agua, organizar, manter e codificar os respectivos processos; Organizar e
manter ficheiros de consumidores; Realizar e coordenar tarefas de leitura,
facturagéo e cobranga dos consumos de &gua, incluindo recolha e tratamento da
informagéo necessaria a facturagao, a restituicao, anulagao ou redugéo de débitos
indevidos e & anulagéo de facturas; controlar prazos e pagamentos; Proceder a
elaboracdo de orgamentos de ramais de abastecimento e saneamento e
respectivo  controlo  administrativo; Assegurar cortes por divida e o
restabelecimento de abastecimento; Assegurar a montagem, substituicdo e
levantamento de contadores; Elaborar mapas da factura¢do, dos consumos e
servigos prestados, incluindo estatistica e relatérios; Assegurar 0 expediente e
arquivo;

Carla Silva
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Secgéo de Contabilidade

Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade; Contribuir para o registo
valorativo de bens inventaveis; Coligir os documentos necessarios a elaboragao
do orcamento e respectivas alteragdes e revisdes, bem como a elaboragdo do
relatério de gestéo; Elaborar os documentos de prestagao de contas; Acompanhar
e garantir a execucao financeira do orcamento e tratar a informagao contida no
sistema contabilistico; Proceder ao arquivo dos processos de natureza financeira;
Conferir balancetes diarios da tesouraria; Acompanhar o movimento de valores e
comprovar saldos das contas bancarias bem com proceder a conciliagao bancaria;
sugerir constituir fundos de maneio e proceder ao seu controlo; Receber e conferir
propostas despesa e proceder a cabimentagao; Verificar condicbes legais para a
realizacdo de despesa; Organizar processo administrativo de receita e despesa;
Receber facturas e guias de remessa e proceder a sua liquidacdo e registo de
compromisso; Manter actualizada a conta corrente de terceiros; Submeter a
autorizacdo superior 0s pagamentos e efectuar e emitir ordens de pagamento;
Emitir cheques; Emitir certidées; Recolher e preencher documentos relativos a
modelos fiscais; Fazer entrega as respectivas entidades das receitas cobradas em
seu nome;

Aurelinda Serra

Secgao de
Aprovisionamento e
patriménio

Colaborara na elaboragdo dos diferentes instrumentos de planeamento,
programagdo, or¢camentacdo e gestdo; Programar necessidades de aquisi¢éo;
Elaborar relatérios e estatistica Colaborar nos estudos sobre avaliagdo de
existéncias Assegurar o contacto com fornecedores; Elaborar procedimento para
fornecimentos e aquisi¢des de servigo; Assegurar a gestdo de stocks e armazéns;
assegurar expediente e arquivo da secgao; assegurara o atendimento ao publico
na area de sua competéncia

Antdnio Ferreira
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Servigo de Tesouraria Manter actualizados os documento de tesouraria; Elaborar diarios de tesouraria;
Proceder a arrecadacéo de receita virtual e eventual, Proceder a liquidagao de
juros; Dar cumprimento a ordens de pagamento; Confirmar o apuramento diério de
contas de caixa; Efectuar depdsitos e transferéncia de fundos; Manter actualizada
informagdo diaria sobre saldo de operacdes orgamentais e operagbes de Raul de Matos
tesouraria; Assegurar que 0 montante existente em caixa ndo ultrapasse o limite
estipulado; Conferir e verificar condi¢des necessarias aos pagamentos e efectuar
0s pagamentos; Manter a sua guarda os fundos e documentos pertencentes ao

Municipio.
Divisdo de | Servico de Planeamento Contribuir para a definicdo de estratégias de desenvolvimentos; Elaborar estudos
Obras e | Urbanistico e Edificacdo prévios, anteprojectos e projectos de arquitectura e de execucdo; Assegura o
Equipament estudo e elaboragdo de projectos; Promover estudos de salvaguarda do
0S patriménio natural e arquitectonico, assim como de reabilitacdo urbana; Elaborara
Municipais e actualizar planos, estudos e projectos; Promover o cumprimento do PDM e

propor a sua revisao; Assegurar contactos com a administracdo regional e central;
Informar sobre instrumentos de gestéo territorial; Proceder a analise e pedidos de
perecer sobre loteamentos e urbanizages, de pedidos de licenciamento de obras;
de licengas caducadas, pedidos de alteragdo de uso de edificios, de ocupacéo da
via publica; Promovera elaboracdo gréfica de pecas complementares das
informagdes técnicas; Promover a anédlise e emiss@o de pareceres sobre Carlos Simdes
pretensbes destinadas a estabelecimentos, de implementagdo de mobiliario
urbano e de publicidade; Elaboracdo de procedimentos de empreitadas, incluindo
todo 0 acompanhamento do processo de formagao e execucgao do contrato.
Servigo de Fiscalizagao Assegurara a fiscalizagdo dentro das competéncias do Municipio; Informar,
vistoriar e acompanhar processo de obras intimadas, reclamacgdes, peticdes,
obras clandestinas; Efectuar embargos administrativos de obras; Fiscalizar o
pagamento de taxas, licencas e outras obrigacbes dos vendedores ambulantes, e
ocupagdo de terrados; Proceder a fiscalizagdo de ocupagdo da via publica e
afixagdo de publicidade; Colaboragéo com os servigos respectivos nas actividades
de higiene e salubridade, ambiente, entre outros.
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Secgao de Loteamentos e Assegurar as medigdes e calculo de taxas e indicacdo dos documentos
Obras Particulares necessarios para o licenciamento de obras particulares; Prepara elementos
Necessarios a anexar aos processos; Assegurar a organiza¢ao e encaminhamento
dos processos de vistoria e de obras; Controlar prazos de aprovagdo ou parecer
por parte de outras entidades; Atendimento ao publico; Emitir Licengas e
processamento de taxas; Emitir Guias de Receita; Organizar processos de
licenciamento sanitario, emitindo alvards e averbamentos; Emitir licengas de
estabelecimentos; Prepara assuntos a serem informados pelo Chefe de Divisao no
ambito da secgéo.
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Servigos Biblioteca Publica Coordenar e assegurar as actividades de servigo da biblioteca municipal, numa
Culturais e | Municipal perspectiva dindmica e descentralizadora, no sentido da criagdo de hébitos de
Turisticos leitura e de apoio bibliotecario aos diversos nucleos populacionais; Fomentar a

cooperagao com as escolas de todos os graus de ensino no concelho; Garantir a
conservagao e restauro de livros e documentos; Organizar e manter actualizados
os ficheiros e inventario dos documentos e obras em arquivo; Proceder a recolha
de informacdo da imprensa nacional, regional e local de interesse para o
municipio; Manter adequado e actualizado o fundo documental; Promover a
recolha de obras bibliogréaficas relativas & historia do concelho; Atender os leitores
e auxilia-los na consulta de livros e documentos, nos termos dos regulamentos e
directivas em vigor; Realizar as tarefas relacionadas coma aquisi¢éo, registo,
catalogacdo, cotacdo e armazenamento de espécies documentais; Efectua a
gestdo de catalogos, utilizando suportes informaticos; Controlar o empréstimo
domiciligrio dos livros & responsabilidade da biblioteca, assegurando a sua
devolugao atempada; Assegurar o bom estado de conservacdo das obras de arte
e livros a sua guarda; Assegurar as boas condi¢bes de utilizagdo das instalagdes
e equipamento. Ao Servi¢o de Ludoteca compete promover-se enquanto espago| Rosario Wahnon
de ponto de encontro e espaco vivo de convivio e bem-estar; Promover acgdes de
formagéo e informag&o de interesse para técnicos, familia, escola e comunidade;
Desenvolver actividades Iudicas e pedagdgicas; Desenvolver projectos que
envolvam familia, comunidade e instituicbes; Estimular apoiar e desenvolver
iniciativas de ambito sociocultural que visem o desenvolvimento da personalidade
da crianga; Promover programas de ocupagdo de tempos livres e de lazer;
Dinamizar e assegurar o funcionamento normal dos espagos adstritos a actividade
de tempos livres; Cooperar com estabelecimentos de ensino na dinamizagao de
actividades complementares curriculares; Proporcionar 0 acesso da populagao
aos terminais internet instalados. Ao Espago Internet compete assegurar 0 modo
de proporcionar a toda a populagdo um acesso a internet de forma gratuita,
permitindo uma familiarizagdo com os meios informaticos. A Escola Fixa de
Transito compete proporcionar as criangas 0s conhecimentos e competéncias
necessarias a uma adequada integragéo na circulagao rodoviaria, recorrendo para
tal, a intervengdes de natureza tedrica em interligagdo com acgdes pedagogicas a
nivel pratico, seguindo uma metodologia de simulagfes de trénsito.
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Museu Municipal

Promover a recolha, estudo, conservagéo, exposi¢éo e divulgacdo do patrimonio
etnografico e etno-museoldgico e das artes e tecnologias tradicionais do
municipio, propondo medidas tendentes a sua preservacdo, divulgacdo e
classificagdo; Acompanhar os restauros, reconstrugbes ou recuperacdes de
edificios, monumentos e obras de arte ou que possuam valor concelhio, regional
ou nacional; Inventariar e propor ac¢des de defesa, recuperacdo, conservacao e
promocao do patrimonio arqueoldgico, histdrico, cultural, etnogréfico, paisagistico
e ambiental do municipio; Elabora carta arqueolégica do concelho e a sua
continua actualizacéo, de forma a construir uma base de dados arqueoldgicos
concelhia, possibilitando a inventariagdo e delimitagdo de &reas de interesse
arqueoldgico; Fzer levantamento fotogréfico do patriménio relevante que esteja
relacionado com a identidade do concelho; Promover o reconhecimento nacional e
internacional do patriménio cultural de Magao e em particular da arte rupestre;
Organizar e manter actualizado o cadastro dos documentos e locais de interesse
patrimonial do municipio para fins de conservacdo e divulgagédo; Estabelecer
ligacbes com os organismos da administracdo central e regional com
competéncias na area da defesa e conservagéo do patrimdnio historico e cultural;
Estabelecer protocolos com estabelecimentos de ensino propiciando a
participagdo da comunidade escolar em actividades arqueolégicas, tendo em vista
a consciencializagdo dos jovens para a salvaguarda do patriménio; Estabelecer
protocolos ou parcerias com instituicbes de referéncia na investigagao artistica e
arqueoldgica; Assegurar as competéncias atribuidas aos 6rgdos municipais na
area do patriménio cultural e museologia.

Sara Cura
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Servico de Cultura e
Turismo

Na &rea da Cultura compete propor a realizagéo de iniciativas e acgdes culturais;
Proceder a articulacdo das actividades culturais no municipio, fomentando a
participagdo alargada de associagdes, colectividade e outros agentes culturais;
Promover a realizacdo e a participagdo dos diversos agentes em certames e
feiras; Propor e implementar acgdes de dinamizagao do tecido social e cultural;
Organizar e promover 0 controlo da execugdo das actividades do servigo; Gerir e
executar as acgdes culturais e de animag&o recreativa e comunitaria; Executar
programas de animagao cultural tendentes a promover desenvolvimento do nivel
cultural das populagdes; Apoiar a actividade das entidades culturais e recreativas,
fomentando as artes tradicionais da regi@o e divulgagdo da cultura popular
tradicional; Colaborar em investimentos, em instalagbes e equipamentos para fins
culturais e recreativos; Fomentar o intercdmbio cultural com outras entidades,
nacionais e estrangeiras, de molde a permitir o contacto dos municipes com
outras culturas e formas de estar; Promover a participa¢do, em articulagédo com o
Gabinete de Informag&o, estabelecendo contacto com arteséos, apicultores,
agricultores e outros dos diversos sectores de actividade incentivando-os a
exporem os seus produtos; Providenciar a divulgacéo e distribuicdo de cartazes,
folhetos alusivos a actividades de interesse; Coordenar e apoiar a construgao de
stands; Assegurar as competéncia na area da cultura; Promover a recolha de
elementos que permitam a identificagdo da cultura popular, lendas, tradigdes,
costumes, jogos e cantares. Na &rea do Turismo compete Inventariar as
potencialidades turisticas e promover a sua divulgagdo; Promover acgdes de
divulgacdo do patriménio turistico, ambiental e cinegético; Promover o
desenvolvimento de infra-estruturas de apoio ao turismo; Colaborar com
organismos regionais e nacionais da area; Elaborar, promover e apoiar programas
de accdo turistica; Orientar a actividade de indole turistica, contemplando o
turismo activo ou de eventos, e os valores culturais, geograficos e econémicos
subjacentes a caracterizagdo do municipio; Promover e apoiar a publicagéo de
edicbes de caracter promocional ; Desenvolver acgbes adequadas para a
valorizagdo da imagem turistica; Garantir o bom funcionamento do parque
municipal d campismo e do posto de turismo; Zelar pela manutengao, exploragao
e conservagdo do parque de campismo; Assegurar as competéncias atribuidas ao
municipio na area do turismo;

José Gigante, Alfredo
Daniel e David
Marques
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Parque de Campismo Na dependéncia do Servico de Cultura e Turismo
Servigos Parque Desportivo Desenvolver e fomentar o desporto através do aproveitamento de espacgos
Sociais e naturais e incrementar a sua pratica; Dinamizar os espacos desportivos e propor a
Educativos aquisicdo de material para a pratica desportiva e ocupagao de tempos livres;

Promover a articulacao das actividades desportivas, fomentando a participacéo de
associagdes, colectividades e outros; Estimular e apoiar o associativismo
desportivo; Promover a utilizagdo dos equipamentos desportivos no ambito de | Tania Pires e Jorge
protocolos de cooperagéo; Propor a execugdo de planos de actividades anuais; Nicolau
Estimular e promover acgbes destinadas ao preenchimento dos tempos livres das
diferentes camadas etarias; gerir as instalagbes desportivas , incluindo a limpeza,
manuteng&o, assegurar a actividade administrativa, vigilancia, cobranga e entrega
de taxas e tarifas cobradas; Cumprir e fazer cumprir regulamento e depais
directivas em vigor.

Accdo Educativa Assegurar o cumprimento das atribuicdes do municipio no dmbito do sistema
educativo; Promover o levantamento das necessidades de equipamento na area;
Assegurar a manutengdo e limpeza de espacos, edificios e material didactico;
Desenvolver contactos e propor celebracdo de acordos com entidades para
melhoria do sistema educativo; Colaborara com a comunidade em projectos e
iniciativas que potenciem a fung&o social da escola.
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Servico  de | Servico de Ambiente e Executar as medidas resultantes de estudo e pesquisa sobre tratamento e
Estaleiro Limpeza Urbana aproveitamento dos aterros sanitérios; Manter actualizado o cadastro de
Municipal contentores e dos circuitos e transporte dos residuos sélidos urbanos; Fazer

cumprir o Regulamento de Recolha e Tratamento dos Residuos Sélidos Urbanos;
Promover a elaboragdo do Regulamento Municipal de Efluentes Industriais nos
Colectores Municipais e a sua fiscalizagdo; Colaborar e dinamizar acgbes de
formag&o no ambito dos residuos industriais; Colaborar em parceria com outras
entidades na resolugao dos problemas relacionados a reciclagem e com o destino
final e tratamento dos residuos sélidos industriais e aguas residuais industriais;
Promover campanhas de sensibilizagcdo na area ambiental; Promover acgdes para
0 aproveitamento de recursos enddgenos, gestdo da energia e recursos
energéticos do municipio; Assegurar a gestao e funcionamento dos sectores de
exploragdo de &gua, nas suas varias vertentes, com especial preocupacédo pela
qualidade da agua fornecida e pela quantidade do abastecimento, limpeza e José Ferreira
operacionalidade dos diferentes 0Orgdos dos sistemas de abastecimento;
Coordenar e fiscalizar a colecta, transporte e tratamento dos residuos sélidos
urbanos, varredura e lavagem de rua, pragas € logradouros publicos; controlar
veiculos utilizados na limpeza publica; Aplicar os dispositivos das leis e posturas
municipais no que se refere a limpeza e higiene publica; Assegurar as operagdes
de remoc&o, transporte e deposi¢do final dos residuos sdlidos; Assegurar a
conservagao, colocagao, limpeza e lavagem de contentores; Proceder a lavagem
e desinfeccdo das viaturas de recolha de residuos; Recolher os dados
indispensaveis para melhor programagao e optimizagdo da remogao, transporte e
deposigao final; Estabelecer os circuitos mais racionais das viaturas de limpeza
dos residuos sdlidos; Gerir o pessoal da limpeza e, com a colaboragdo do
encarregado, distribui-lo da forma mais racional para a remogdo dos residuos
solidos.
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Servigo de Aguas e
Saneamento

Executar obras de constru¢ao de redes de dgua e saneamento, por administracéo
directa ou promover a sua execugao por empreitada, no @&mbito das atribuigdes do
municipio e em conformidade com o superiormente ordenado; Proceder a
reparagdes de roturas, a todas as reparagdes de condutas e acessérios de forma
a possibilitar o bom funcionamento das redes de agua e saneamento; Manter
actualizada a tabela de pregos unitarios correntes dos materiais a aplicar;
Executar ramais domiciliarios de agua e saneamento; Proceder a liga¢édo e corte
de ramais domiciliarios; Proceder a vistorias das instalagbes interiores; Elaborar e
manter actualizados os cadastros das redes de &gua e saneamento; Proceder a
captacédo e tratamento de aguas potaveis, conservagéo, limpeza e desobstrugao
de fontes e furos, reservatorios, aquedutos e condutas nos casos em que estes
servicos ndo estejam concessionados; Promover o tratamento do sistema
municipal de saneamento (&guas e esgotos); Providenciar, periodicamente,
andlises bacteriologicas e quimicas as aguas da rede de abastecimento publica e
semipublica; Gerir e coordenar as equipas de pessoal operario afectos ao servigo;
Colaborar com a administragéo central na elaboragdo de mapas relativos a estes
servigos; Estabelecer prioridades perante as requisi¢des de limpezas de fossas
dos municipes; Controlar a assisténcia dada ao material de limpeza de fossas e
colectores.

Fernando Tomas
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Servigo de Cemitérios

Assegurar o funcionamento do cemitério municipal, designadamente procedendo
a abertura de covas, inumagdes, exumagbes e tratamento de ossadas para
depdsito, cumprindo e fazendo cumprir disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis; Promover a limpeza e manutengédo da salubridade publica no cemitério
municipal; Dar conhecimento dos jazigos abandonados, para efeitos de
declaragao de prescri¢do a favor do municipio; Designar os lugares onde podem
ser abertas novas covas; Promover o alinhamento e coloca¢do da numeragéo das
sepulturas; Manter e conservar o material de limpeza e controlar o respectivo
consumo; Abrir e fechar as portas dos cemitérios nos horérios regulamentares;
Propor e colaborar na execugao de medidas tendentes ao aumento da capacidade
e reorganizagdo do espago nos cemitérios; Colaborar em medidas de apoio as
juntas de freguesia em matéria de cemitérios; Cumprir com as demais atribui¢des
que Ihe forem cometidas por lei, normas, regulamentos, deliberagdes, despachos
ou ordens de servigo.

Bracelino Neto

Servico de  Espagos
Verdes e Jardins

Promover e assegurar a conservagdo, manutencdo e limpeza dos parques e
jardins municipais, assegurando a guarda e conservacdo de todos os
equipamentos, monumentos e constru¢des que nos mesmos se localizem;
Promover a arborizagéo das ruas, pragas, jardins e de outros espagos publicos;
Organizar e desenvolver os processos de arranque de arvores; Implementar a
criagdo de novos espagos verdes; Manter viveiros de plantas; Promover o
combate as pragas e doencas vegetais nos espagos verdes; Promover a poda das
arvores e relva; Organizar e manter actualizado o cadastro de arborizagdo das
areas urbanas; Zelar pela conservagao dos equipamentos a seu cargo e controlar
a sua utilizagdo; Proceder a criteriosa distribui¢do do pessoal pelas diferentes
zonas a conservar ou a ajardinar; Gerir e coordenar as equipas de pessoal
operario afectas ao servigo.

Antdnio Gaspar
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Servigos de  Oficinas

Gerais / Mecanica

Servigos de  Oficinas
Gerais / Serralharia

Servicos de  Oficinas
Gerais / Carpintaria

Servicos de  Oficinas
Gerais / Electricidade

Servicos de  Oficinas

Gerais / Pintura

Garantir prestagao de servigos e 0
apoio oficinal necessario as
actividades dos érgaos e servigos

Promover a manutengéo das viaturas, maquinas e equipamentos mecanicos da
autarquia; Coordenar e fiscalizar a assisténcia e as reparacbes a efectuar nas
oficinas municipais e em oficinas exteriores; Garantir a permanente
operacionalidade do parque de maquinas e viaturas, articulando os periodos de
manutenc@o e reparacdo em épocas de utilizagdo menos intensiva; Manter as
viaturas em perfeitas condigbes de seguranga e, funcionamento e limpeza;
Contabilizar os custos dos trabalhos executados por folha de obra;

Albino Gracio

Assegurar a correcta arrumagdo, conservagdo € seguranga dos materiais;
Contribuir para o bom estado e conservacdo de instalagbes e equipamentos
integrados no patriménio municipal; Atender e satisfazer os pedidos dos servigos;
Proceder a execugao de estruturas e a pré-fabricagdo de elementos destinados a
aplicagdo em obras municipais; Contabilizar os custos dos trabalhos executados
por folha de obra.

Manuel Brites Pires

Assegurar a correcta arrumagdo, conservagdo € seguranga dos materiais;
Contribuir para o bom estado e conservacdo de instalagbes e equipamentos
integrados no patriménio municipal; Atender e satisfazer os pedidos dos servigos;
Contabilizar os custos dos trabalhos executados por folha de obra.

Julio Gaspar

Fazer pequenas reparagdes necessarias aos diversos servigos; Proceder a
electrificacdo das obras; Verificar e reparar quaisquer aparelhos ou equipamentos
da autarquia; Dar apoio aos diversos servigos; Contabilizar os custos dos
trabalhos executados por folha de obra.

Adelino Morgado

Efectuar os trabalhos de pintura necessarios aos diversos servigos ou sectores;
Proceder & pintura de equipamentos, habitagdes e edificagbes, propriedade do
municipio; Executar as tarefas da especialidade quando solicitado; Contabilizar os
custos dos trabalhos executados por folha de obra.

José Vitéria Duque
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Servico  Parque  Auto,
Méaquinas e Transportes
(Motoristas, ~ Condutores
de Maquinas Pesadas,
AgentesTransportes
Colectivos)

Controlar as condi¢cbes de operacionalidade do parque de maquinas e viaturas;
Assegurar a manutencéo e o controle das viaturas municipais; Propor que sejam
abatidos ou vendidos os materiais dados como incapazes; Diligenciar, com a
devida antecedéncia, no sentido de serem adquiridos os bens necessarios ao bom
funcionamento do parque auto, maquinas e transportes, por forma a serem
efectuados atempadamente o0s necessarios concursos, nos termos da lei;
Planificar a necessidade de grandes reparagbes de equipamento a serem
executados em oficinas exteriores e proceder a vistoria dessas reparagdes;
Manter actualizado o livro de registo de quilometros e fichas de manutengéo;
Controlar o fornecimento de combustiveis e gerir os consumos; Propor, sempre
que for caso disso, a substituicdo de qualquer maquina ou viatura que deixe de
apresentar condi¢cbes de operacionalidade e de seguranca; Controlar a utilizagao
do equipamento, verificar o seu grau de eficacia e adopcdo de medidas
correctivas; Organizar a cedéncia de maquinas ou viaturas, quando solicitados
pelos servigos municipais, juntas de freguesia, colectividades, associagdes,
instituicbes e outros organismos publicos, de acordo com ordens superiores; Gerir
a utilizacdo dos veiculos propriedade do municipio ou ao seu servigo,
nomeadamente aqueles afectos aos transportes escolares, e a sua eventual
cedéncia as associagbes concelhias.

Paulo Mendes
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Servigo de Infra-
estruturas  Vidrias e
Arruamentos

Execugéo de obras novas referentes a construgédo civil, nomeadamente edificios
diversos, habitacdo, equipamentos colectivos, infra-estruturas dos parques
habitacionais, pontes e outras obras de arte; Execucao de obras novas referentes
a rede de distribuicdo de aguas, condutas e captacdes; Execucdo de obras
referentes a construcdo de novas redes de saneamento ou remodelacdo das
existentes, ETAR’s e fossas sépticas, etc.; Receber do servico administrativo de
aguas as informagOes para estabelecimento da ligagdo de ramais de &gua e
saneamento; Gerir e coordenar as equipas de conservagao e limpeza de estradas,
caminhos e arruamentos, nomeadamente, a limpeza de valetas e sargetas;
Propor, os lances de estrada, caminhos e arruamentos a reparar; Propor 0s
regulamentos de transito nos varios locais do concelho e eventuais alteracoes a
estes, incluindo nas estradas e arruamentos do meio urbano; Assegurar a
colocagdo e conservacdo da sinalizagdo quer vertical quer horizontal nas vias,
arruamentos e demais espagos da via publica; Execucdo das obras novas e
grandes reparacbes ou remodelagdes referentes a construcdo de estradas,
arruamentos e vias.

Etelvino Dias
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I\V. IDENTIFICACAO DE RISCOS E DA SUA FREQUENCIA E MEDIDAS PROPOSTAS

Ainda que a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo seja transversal a todos 0s servicos municipais o presente plano inclui apenas a

identificac@o de riscos e das medidas propostas das areas consideradas mais susceptiveis , que sdo a Contrata¢do Publica, o Urbanismo e Edificacdo, a

Concessao de Beneficios Publicos, os Recursos Humanos e a Gestdo Financeira.

Contratacdo Publica

Riscos Identificados

Frequéncia do Risco

Medidas Propostas

Inexisténcia de um sistema estruturado de avaliagdo das Frequente Implementacao de sistema estruturado de avaliagéo das

necessidades necessidades;

Tratamento deficiente das estimativas de custos; Frequente Montagem de base de dados com informagdo relevante
sobre aquisicOes anteriores

Planeamento deficiente do estabelecimentos de prioridade Frequente Avaliagao da necessidade dos procedimentos a iniciar com

de inicio dos procedimentos, obstando a que sejam uma periodicidade minima de 6 (seis) meses.

assegurados prazos razoaveis;

Deficiente da qualidade dos projectos de execugao Frequente Implementacao de estrutura de avaliagéo da qualidade e
conformidade dos projectos de execugdo, com a obra em
questdo; Consagragao de critérios internos que determinem
e delimitem a realizagéo e dimensao dos estudos
necessarios de acordo com o tipo de obra a realizar;

Inexisténcia de verificagdo e a certificagdo dos Frequente Criagdo de manuais de procedimento; Criar estrutura de

procedimentos pré-contratuais; controlo e auditoria interna

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa Pouco frequente Obtengdo de declaragbes de interesses privados dos

a transparéncia dos procedimentos;

funcionarios;
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Riscos Identificados

Frequéncia do Risco

Medidas Propostas

Acumulagao de fungdes privadas por parte dos técnicos Frequente Averiguagéo regular da acumulagéo de fungbes

e dirigentes intervenientes nos procedimentos de privadas por parte dos técnicos ou dirigentes, que

autorizacao e licenciamento de operagdes urbanisticas. possam conflituar com o exercicio das suas fungdes
enquanto trabalhadores da Administragéo Publica.

A priorizagdo no tratamento de determinado processo Pouco frequente Informatizagéo dos procedimentos por forma a nao

em prejuizo de outro temporalmente anterior ou 0 mero permitir que a hierarquia temporal da entrada dos

tratamento mais célere do que a média. procedimentos possa ser modificada.

Acumulagao de tarefas de apreciagao de projectos com Frequente Segregacéao e rotatividade de fungdes relativas a

fungdes de fiscalizagdo da execugéo, no ambito dos apreciagao dos processos de obras, sua fiscalizacéo, e

mesmos processos e, ainda, com quaisquer fungdes no participagéo na eventual instrugédo de procedimentos

ambito dos procedimentos contra-ordenacionais. contra-ordenacionais.

Informag&o relativa aos meios de reacgao contra as Pouco frequente Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico,

decisdes da Administracao. de um organograma, dos meios de reac¢do ou
reclamagéo que o requerente tem disponiveis, dos
prazos de decisdo e identificacdo da entidade decisora.

A auséncia de informagdo ou uma deficiente Pouco frequente Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico,

identificacdo das varias fases procedimentais, dos
técnicos intervenientes ou responsaveis pelas mesmas,
bem como a auséncia ou uma deficiente descriminagao
das correspondentes tarefas de execugéo.

do organograma do servigo/unidade organica, bem
como da identificacdo dos respectivos dirigentes e
trabalhadores.
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Riscos Identificados

Frequéncia do Risco

Medidas Propostas

Inexisténcia de declaragbes de interesses privados dos Frequente Exigéncia de declaragdes de interesses;

funcionarios envolvidos nos processos de concessdo de

beneficios;

Existéncia de impedimentos, com a participacdo de eleitos Pouco frequente Uniformizacao e consolidagao da informacao relativa a todas
locais e de funcionérios ou de familiares nos 6rgé@os sociais as pessoas e a todas as entidades beneficiarias;

das entidades beneficiérias;

N&o apresentagéo, pelos beneficiarios, dos relatérios das Frequente Verificagao/apreciagdo do compromisso assumido pela
actividades; entidade beneficiéria;

Auséncia de mecanismos publicitago. Frequente Publicitagéo da atribuicdo dos beneficios, nomeadamente no

sitio do municipio na internet, bem como de toda a
informag&o dobre as entidades beneficidrias;

Recursos Humanos

Riscos Identificados

Frequéncia do Risco

Medidas Propostas

Utilizacdo da contratacdo a termo ou das prestacbes de Frequente Elenco objectivo de critérios de selecgdo de candidatos que
servigos como mecanismo para satisfagdo de necessidades permita que a fundamentag@o das decisdes de contratar
permanentes do servico; seja facilmente perceptivel e sindicavel;

Utilizag&o de critérios de avaliagdo dos trabalhadores pouco Frequente Sensibilizar os intervenientes decisores no &mbito dos

objectivos, que comportem uma excessiva margem de
discricionariedade ou que, reportando-se ao uso de
conceitos indeterminados, possam permitir que a avaliagéo
dos trabalhadores ndo seja levada a cabo dentro de
principios de equidade;

procedimentos de recrutamento e selecgéo, de avaliagéo, ou
outros actos de gestdo de pessoal, para a necessidade de
fundamentagao das suas decisdes;
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Gestao Financeira

Riscos Identificados Frequéncia do Risco Medidas Propostas
Realizagéo e pagamento antes da despesa ser Pouco frequente Melhoramento das aplicagbes informaticas existentes
autorizada que permitam o acompanhamento de todos os

procedimentos, em todas as suas fases, por todos os
servicos intervenientes; Reforco das medidas da norma
de controlo interno e eventual revisao para adaptagéo

da mesma
Assuncao de despesas sem prévio cabimento na Pouco frequente Contabilidade Interna com imputacdo por centros de
respectiva dotagao orcamental; custos correspondentes & unidade organica de menor

grau, se possivel;

Despesas objecto de inadequada classificagao Pouco frequente Maior responsabiliza¢do pelo cumprimento das normas
econdmica; financeiras;

Deficiéncias ao nivel da inventariagdo e avaliagdo dos Frequente Definir correctamente planos e objectivos; Estruturas
bens. organizativas sélidas portadoras de informagao;

Ap6s a implementacao das alteracdes da organizacéo dos servicos das Autarquias locais, preconizado pelo Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro,
gue ir4 criar novos servicos, alterar competéncias e estrutura hierdrquica, sera feita a identificacdo de riscos referentes aos restantes servicos do

Municipio, que irdo necessariamente alterar o presente Plano.
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V. CONTROLO, MONITORIZACAO E ALTERACAO E REVISAO DO PLANO E
REMESSA PARA ENTIDADES COMPETENTES

Apos a implementacdo do Plano, a Camara Municipal deve proceder a um rigoroso controlo de
validacao, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicacédo
das mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis,
gque contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades de forma adequada
e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevencéo e deteccdo de situacdes
de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exactiddo dos registos contabilisticos e os

procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objectivos definidos.

A noc¢éo de controlo e monitoriza¢do do Plano remete para a definicdo lata de auditoria. A palavra
auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que tem a virtude de ouvir e rever as
contas.” A auditoria gravita sobre a nogao de exame e analise que conduz a emissdo de uma
opinido, mormente em parecer ou relatério. E uma fungdo de avaliacdo exercida
independentemente, para avaliar e examinar a actividade da organizagdo e a prossecu¢do do

Plano, numa Optica de prestacao de um servico a propria organizagao.

Numa fase de implementacéo inicial do Plano, a Camara Municipal deve ter como objectivo de
monitorizacdo periédica a emissdo de um relatério anual onde é feita a auditoria/avaliagdo do

Plano.

Preconiza-se que tal que a auditoria/avaliagdo do Plano seja levada a cabo através da

Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Sul, dado ndo haver um servico de auditoria interna.

Para dotar o relatério final de informacao rigorosa e fidedigna, os executores do relatorio dispdem

de enumeras técnicas de trabalho, entre as quais se destacam:

» Andlise da informacao solicitada a entidade;
Analise da informagé&o propria;

Cruzamento de informacgfes anteriores;
Entrevistas;

Simulacéo;

vV V V VYV V

Amostra.

Sempre com a preocupagado de avaliar, a data, a implementacdo do Plano, os auditores internos
devem elaborar um relatério completo, objectivo, claro, conciso e oportuno. A conclusédo sobre o

resultado da auditoria/avaliagdo ao Plano deve conter uma opini&o global.
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Para tanto, deverdo estar expressa no relatorio as “descobertas”, deficiéncias e recomendacdes
relativas as situacdes encontradas durante a auditoria. No relatério, equiparam-se em importancia
as ndo conformidades com o Plano e as recomendacdes necessarias as alteracbes das néo

conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizacdo tem necessariamente uma natureza dindmica, sendo que o0s
relatérios anuais devem sempre incidir sobre a dltima das realidades e nao se focarem, ad

eternum, no ponto de partida em que comegou a ser implementado o Plano.

Assim, o Plano devera ser alterado ou revisto sempre que, por razdes regulamentares ou

de aplicacéo da lei e sempre que o resultado das auditorias internas assim o recomende.

O presente documento apdés aprovacado nos termos da lei, ser4 entregue até 31 de
Dezembro de 2009, ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, que funciona junto do
Tribunal de Contas, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo a que o

Municipio esteja sujeito.
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